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Hilso- och sjukvardsndmnden

Uppféljande granskning av halso- och sjukvardsnamndens styr-
ning och kontroll vid verksamhetsférandring

Regler for beslutsfattande

I granskningen har det framkommit att hilso- och sjukvardsnimnden saknade
tydliga regler om vem som fick fatta beslut om forindringar i verksamheten.
Enligt nimndens delegationsordning far landstingsdirektéren fatta beslut i de
flesta personaldrenden. Beslutsritten far i de flesta fall vidaredelegeras.
Landstingsdirekttren har ocksé ritt att fatta beslut om mindre foréindringar i
verksamheten, men det finns inte nagon beskrivning av vad en mindre {6riind-
ring innebar. Beslutréitten om mindre fordndringar i verksamheten far inte
vidaredelegeras.

Fram till den 25 augusti ar 2014 har det saknats beslut om vidaredelegation
fran landstingsdirektdren. Det innebir att fram till detta datum skulle lands-
tingsdirektoren fatta alla beslut i kommunallagens mening som direktoren fatt
delegerat av ndmnden.

Beslut om verksamhetsférandring

Verksamhetsforandringen vid geriatriskt centrum innebar att dagrehab sting-
des och Oppenvardsinsatserna skulle forstarkas. Granskningen visar att beslu-
tet om verksamhetsforindringen fattades av verksamhetschefen pé geriatrisk
centrum. Beslutet fattades i samforstand med chefen for verksamhetsomrade
medicin. Hélso- och sjukvéardsndmnden blev informerade om den kommande
verksamhetsforindringen men nimnden vidtog inte nagra atgérder.

Utifran de styrande dokument som vi har granskat hade varken verksamhets-
chefen eller verksamhetsomradeschefen befogenhet att fatta beslut om att
stdnga en verksamhet. Vi ser en risk i att beslut om verksamhetsforindringar
kan strida mot kommunallagens férbud att delegera beslutsriitten niir det gill-
er verksamhetens inriktning, omfattning, mal eller kvalitet. I ett sidant fall ir
det ndmnden sjédlv som maste besluta om verksamhetsforindringen.

Riskanalys och uppféljning

Hilso- och sjukvardsndmnden har inte fattat nagot beslut om riskanalys i an-
slutning till fordndringen pa geriatriskt centrum. Pa verksamhetsniva fanns
det en riskanalys. Ndamnden har heller inte fattat nagot beslut om aterrapporte-
ring med anledning av fordndringen.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar att hilso- och sjukvardsndmnden:

e Tydliggor vad som i delegationsordningen menas med en mindre forind-
ring och sikerstiller att delegationsordningen inte strider mot kommunal-
lagens forbud att delegera vissa drenden

o Sikerstiller att det for chefer och medarbetare inom nimndens verksam-
hetsomrade &r tydligt och ként i vilken grad de har befogenhet att besluta
om verksamhetsforandringar

e Sikerstiller att beslut om forindringar i verksamheten grundar sig pa en
riskanalys

e Sikerstiller att det finns dokumenterade uppfoljningar av verksamhetsfor-
andringar.

Vid revisorernas verldaggning den 30 september 2014 beslét revisorerna en-
hélligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 08/2014) ldmnar revisorerna for kéinne-
dom till hélso- och sjukvardsndmnden.
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